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-��� ������ ���%����9�,������ ������ �4������ ����� :;��� ��� �;�������� ���%�������� ��� 
�������
�4.�������������'�
���������������������4�������4�� �%������	��������������<����������'�

/4�=�������� ��� ��� ��=<������� ��� ��� 
���������� 0���% ������ �� %������ ��� 
�������
�4.�������������� ��� ���%���� ���<������� ����� �4��
�� 	�� ��� �4�<����>� ��
���� ����%��=�?����
��� ����������� ���� ����� ��
��
��� ��� 	����@��� ����	�� ���� ��%������� ��� ��� %��	���� ���� ���
�������������������=���#�%��:�������	��������>�<��� �'�

/4��<������� ��� 
������ 0����� ���� /A���� ��� %��������� �� �<�	� ������ *�B�
����� B��� ���
���������%����������	���������������'�(����%������� B�C���	������%��������������%���>�
���� <������� �4�#�������� <����� �4�#%�������� ����� =�� �� %���� >� ��� �����B���� ����
	��%����	���� �	D������ ��%����%�?�� ���D���E�� ����%�� �� 	�������� ���� �����<��������>����
	������ 	����F���� ��<��G'� 
4���� ����%������ ��� ��� ��� �� ���H�<��� ���%��:���B����	��%���
�40���%��D��������������>�	H��'�/������������������ ��4����%���B������������BB�	������������
%���&������I��������������J�/����=�������4�	��<���� ���:��������%�����4����������������������
��	��#�%��<�������������%���=�������4����<��������� =�������������������	�������������
�����<��������������������	�����������4��<��������� �	���A%�����	�����������������/A��'��

/4��=��	����4�������	���B������B����4����������=��� �����<�����D�����
����=����%����
���K�L� ����� ��<����� %��������� ��� 	�����<��� ���� D��� ���� ��� ������ ��� ��� %�����?��� �4���
B�����%��B��������%����
��������=������%�������'��

/����	����������������<����B�����
�M	��>��4�������� %�����������	��������1��#�����40�B�����
��������������������	��������	�����N��������������� �������������������������������%��:���
(���������� �����D��=��� ������ �����%����D���� ���� ��% �����D��� ���� ��BB�	������%������� ����
�<������B����%�����'�(�� �4������ ������%����	���?��� �����
���=������<���� ��� ��<���%%������
%����������� �<�	� �4+�	������� ��� ������ �O� :�� ���<��� ���� ��� ���%��<����%����	�%���>� ��� :����
�4�%�?��	��	����������=���#�%�������'��

�

0�� 	��	�������� �4������ ��� ������ ��%���� D��� :;��� ��� 	���	�� ��� %�������� ��� 
�������
�;.��������������������	������;0#��������;����%���� =������<�������	�����������<���%%�������
<���������	��������%�������%������	�����'��


������4��=������������������:4��������������	����� �?�����	?������������	��#��D�4����
������������������������������������=���<���������� ��4��%��	������B�������������D���	�����
=������<����������%������<��%�������������%����
��� �����=������%�������'��
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0�� 	�� ��=��� �4������� ��� ���� ���%��� 	����� >� �4�		��� ����� ��%���� ��� ��=��� ���
B��	��������������
������������������	������;0#���� ������%��	���������4�������	�������
���%����������%��������	�����������
���������%����� �����?��'��


����� ������B��� ���� ������ 	�����?��'� ����� ���%����? ���B���� ���B���%����=���� 
�M	��>� ���
��=<������� ��� ��� 
���������� 0���%������ D��� B��� <��� ��� ����� ���� ���%��� ��� ��� %����
�<����>� ����
��� ��� 	������ ��� ������ ����� �4��
��	��� ����A��#� ��<��� ���%�������	�� ���� ���
%��B������#����������	��<����=��	����'�6���������*� �
��<��������&�I����<����������
<�����������������������P�����<����%�������	����	�� ���4��%�������%���%�������������������
B��	����������� ��� 	������ ��� ������ D�4>� �4��<������� ��� 	������ 0����� ���� /A��� ��� >�
�4�������%��:���'�(�����������������%����=��������� �������������������
���%��(������������
��� ��<���%%��� ���� %�����D��� ��� 	������	������� ����� � ��� 	���� %��� �4��=��	��� �4�� �
	���
�� ��� 	������	������ ���%��� ���%�=��	������ ��� �
��
�� ��������
� � ��#� ���������7
�
/���?�'�


����� ������ �����<�������� ���� 	����� ��� �40���%�� 	�� �� ������ ��� ��=<�������� ����� �<����
���� 	��B������� ��� ������
������ =��#������� ��� 6��� �� � *��
��<��� ����	���	��
������������<�����B����	�?���������	��>��4�%%��	��� ����������<���'�

.<���� ��� ���������� ���� ���=������� �	��<�����D��� ��� � �������� 	����� ������ ������D��� ����
%��:������������������:��������>������	���������	�� #�D�������F��������������	�������G�>�
��������������������
������<����%����B������������� �D��������%���������	���������>��������
����	��%����	����	D�����������<���%%����������<�	�� ����%�������'���������B���%���������
���� ��	�%������ ����� ��� �<���� ������ ���� ��BB�	������ ������� ����� ��� B��� =���	��%� ������
��BB�	���� %���� ��� %����?��� B���� ��� ���� 
����'� 0�� �� � ������� ��� ��� �������� ���� ������
����������������	������%��:���������<��	��������:�� �4��%?������������������������4��������
����������%�������'�
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� ���������	/ � ����	���	-�������	��A*�	��	!""8	
�
����� ��� %����?��� B���� ��%���� �4��<������� ��� �4����	 ������� ��� ���!� ��� ���=��� ��� ���<���#�
%�������� �		�������� �4�� %��� ���� 	��������� %��� ��%%� ��� ��#� ������� %��	��������� ���D����� ����
��
?�����������������KQ�%�����%%����>�����'��
.������	4���� ������<���#�%��������D������������		� ��������������'�
�
)���������� ���B���� �	��<�� ��� ����� ���� ���KR��%����� ��� �����KQ����%����D�4��� ����'� /��%�������� ��
���	� ���� ������� ��#�%�������� ��:>� ���<��'� /4��=��	� ���B��� ������ �4��� ���<���� ����	���>� ��&
���%�������%������������	���������>�%�������������< ���#�%�����������B�C���%������%�������%����
��
���?��'�
�

����� ��:>� ��� ������ ����� �<���� ����
	���������� ��� ����� �4���������� ����
����������� ��� ���=��� ��� ���<���#�
%��������D��� �����%��<����� ��	�<���� ���
��B������ ���� ��������� ��� %�������
�����E&<����� 	�� D��� �4���� %��� ����'�

����� ����������� ��� ���	� �4�����
������
��� ������ ������ ��� �������� ��� ���
%����?��� 	������������ ��� �4���� %���
�%%��D����� 	����� B���� ��	����� ��#�
�������� ������� D��� ���� 	�������� �4I����
��C��� ������ ��%�������� D��� %����=���
�%�?������������'�
�

�����F���
��������G� 	������ ����
���=���S��� �4���� :� ����� ����� ��� ��B����� ��� ��� ��%�������>� ����
������ �����<��� ���� ������ >� ���� %�������� D��� ��� ���� �����T� �4��%������ ��� �4��� <������� %��<����
	���������>� ��	�<���� ��� ����#� ����%�������'�0���� �� %������ ��� ��	�<���� ��� ���=��� ������<������
���=��� ���%�������� 	��D��� ����������� 	����� ��� ���<� ��� ���� ��� ��=����� 	�&��������L� ���� 	��BB����
��������������?��%��	������������A���������%������	 	��������������������������������	�����%����
>��4��=��	���B�����<��=������,��/����'�
�
���� ����<��� �� %������ ��� %��%����� >� ���<���� ���� ���� �E&<���� ����� ���� ������� 	�����'� (�� ���� >�
	��������D���%��
�����<������	�����������<��������= ����������������4�����
����������<���'�
�

�������������� ����

�?������������� RK�

!?������������� ����

 ?������������� �!K�

6�A����� ����

3����	 =58	
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Nouveaux patients

Patients déjà suivis



�
���������		
���
����
�
�
�

 9 

� -��������	-��	��B�	
�
/�� ��%��������� %��� ��#�� ���� %��������
�A���� �����	���� ��� %������� �����E&<����
��� ����� 	��B������� ��� ������	�� ����
������� %��	�������� >� ���
F�B������������G� ���� ��������� ���
���<���#�%�������'��
0�� �BB��� %���� ��� %����?��� B���� ���
%���	����
�� �4������� ��C��� %���� ���
%������� �����E&<���� %������� ����� ���
=����� ���� ��Q� �4�������S��KT� ��� ���	�
��� B����� B������� %������ ��� ������� ��� ���
=��������� �Q�����B������S�KRT'�
0����<��	���� ����	��BB���� ���� ��� ���������
����%����������C��������������	����������=���%����� �%��������4�������S� QT�%�����%%������#�
B������S!�QT������������%������?��'�

�/�	���	-�������	
�
����������<������� �
/�� ��A����� �4M
�� ���� %�������� %�����
����<����� ��� 	������ ���� ������� ����E�
���=���������������>���� K�����S���!������
�������T'�
R���Q� ���� ���<���#�%�������� ���� ������
��� �����'�
��� ��������S��QT� ���� ���� ��C���%���� ���
%����?���B���� ��� 	����� ��� �4������ �����
������K���������������'�
������	��<���� �
/�� ��A����� �4M
�� ���� �>� ��� �K��K� ���'�
�!�� �������� ���� ���� ���<��� ����� ��� ���
�
���	����������'�
�

���*�����	��������������	���	-�������	C	�����	����� ��	
�
/�� ���=��� ���%�������� ���������� ����%����?��� 	����� ������� ��� ������ ����������� �4���� 	�����
��� ��B�
��� ��� ��
���������D����� >� ����� ��:���� ��� �� ��	�� �� 	�������� >� =������� �<�	� ����������
��R�Q����%�������������	��	��'��
)�����<�����%%�������B�������4�����������D����!�%�� ������S	������K!������������������=���������
��QT� �4�������� <�� �����=���� ��� ������ ��� ��:���� ���� ������ ���'� />� ��	���� 	�� 	��BB��� ����
	���	�������D��� �4���� ����������� 	��������� ��� ���=� �� ��� %��������� <������ 	��������� ��� ���
����<��������������������=��'��
(��B����=�����<���������	������4��=������%��������	 ��	��BB���	������	�����%����>�������=���
%���	���'����������%���������A������C�����	�������� �4����������������������:�����D����D�4���������
��������%���	��%��=������'�
��������������������%��� ����%��������������%������������%������������
S��	������� ��� ���<��� ���� B���������� ��� ����<��� ��� � ��<����� ��<��� ��� �4��
������ ������������<��
%����������������%��������������=���������<�������� 	����������������I�������������%��������I���
��=��������
������������<��������	'T'�
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�
)�����<������C��������������%��������<������������% �A����BB�������S<��������#���T'�
-���B���� ��	����� ���� ��?��
������ ��:������ �4������ � �#�<�������� ��� 	��������� �B��	������K����Q�
��� ���B���� �	��<��	������K!��!Q����� ���<���#�%����� ��'� 
�� �4����%���������� ���� 
������ ���%�����
	��� ���������������� ���=��� ��� ��
����� ��� .B��D��� �4 �%%��������� ��� B�C��� %���� ��� ������
��
������>� ���� ��	��������� ������� ��� �������� �A���� ���� �O� ��� ��	������� �?
��� ��� ��U���� :��D�4>�
����%�A���%%���������%����F�B��D�����=����G�������� ���������
��������������������������%��	��
��%����������E�������4�������������D��������B�C���% �����������������	���	�?���������������������
��	�����>������������	�������������
��<�����	�'�
�
�
/��� �������%�������� ��C��� ��� 	������ ���
������ ���	����� �;0#��� <�������� %���� �Q�
S���R�Q� %���� ���� ���<���#� %�������T�
�4������ ��#� �40���%�� ��� �4�#�-*���� �Q�
S ���Q� %���� ���� ���<���#� %�������T�
�4.����� ��� ��B��� ��KRQ� %�������� S��� Q�
%���� ���� ���<���#� %�������T� �<������
	���	����������������	���A����D���������
	��������� �����	������ ���� ��������
���
�������� ��� ��?�� 
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�
�
�
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�	��
�������� ��� ���������� 	�������%��D��� ���
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�������	0	
����*��	���B��	
�
������� D��� �4��B��������� ���� ������
�	����� ���� ���%���=���� �  � ����
���<���#� %�������� S����� !�'K!QT� ����
���� ��C��� ��� ����� ��� 	������ ��� ������
������ D�4���� �������� ����<��� ��� ����	��
����� 	����� �I��� ������ �<�	� ����
%��
�������� ��� B��� ��� �4�<��	������ ���
�4�����'� .�� ������ ����!Q����� ���<���#�
%�������� ��C��� ��� 	������ ��� ������
���	����� �;0#��� ��� ����� �������� ����<���
�������	��������������������'�
�
�
�
/���%������������������������������%�������%����%�� ������	���������	���%����������������4�����'�
0���BB�����������������������!Q�S	����������Q��4��� ���%��	������T��������<���#�%�������������
���� ���� ���������%��� ���F�=��	���>� ��������G�L�K �! �Q� ���� ���	� ���� ���������<���� ��� 	������%���
����%��B����������'� �
�

�	�� �� %������ D��� ������ �� %�������� ����
������ �4������� 	4���� >� ����� �� !Q� ����
��������P� ������ �X� I���� �����������
<���� �4������� ����	������� ���� �����������
��� 	��� ����������� ��� 	�����%�������
%�����#��=:�	��B������4����	������'��
(������%����=�����������������
�������	���
���#� �����?���� ��������� D��� ��� 	������
��� ������ ���	����� �;0#��� =���B�	���
����������� �4���� ��	���������	�� ���
D��� ���� 	���%� �4�	����� ���� =����
������B��� ����� ��� %�A��
�� ��� ���
���������4�����'��

	

Année d'arrivée en france

11%
4%

6%

14%

34%

31%
<année 2003

année 2003

année 2004

année 2005

année 2006

année 2007

Orientation des nouveaux patients

16%

31%

4%10%

39%

demandes spontanées
et patients

CADA CPH

professionnels santé et
social

Foyers mineurs-ASE
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7�*���*B	-�������	�	���*�����	-��������������	
�
/�� ��=����� ��� ��� %��B������� D�4�#��C������ ���� %���� ���� D����� ���� �������� ����� ����� %�A��
���������D�������%�������� ���<��������%������ ����	� �%����A�	���	�������� ���������� ����������
�	�����D��� ��� ��	����� 	��� ���� �������� �<������ ����� ����� �������� ��:������ ��� ���<����D��� �����
���������������������<���D�4�������������<����%���� ������	�����D���%����4��������#�������<�������
�I���������������������B�
����������	�������������� ��<����������������	����'�
�
/�������D��<����	��������%��%����������%�@��������� �������%���	�%����	����������4����%���%����=���
�����%�������������������������	������������������� ���������D�4���������%�����B��������<������
D���� <�<��� ��� B����� <�<��� ��� B�������� �4������� %��� � D����� ��� ��  �� ���P��� ��#� ��BB�	������
�����������>���� 	��������� ���<�	����� ��� �������� �4� :������� ���� ���	������������ ��� 	����� ����� ���
������������<�������D���%��<������%�����4�����=���� �����%�%��������SB����������������#����4M
���
�4���
���T'� (�� ��� B���� %��� ���� %���� ��=����� D��� ��� ������������ ������� ������ ���� ��D������� D���
���������4�%%��������
������4����������%��B�������� �����4�������%������BB�	����'�
�
+��<���������	����=�����D�����
�

·  �K���Q��������<���#�%��������%���������<��������	�� ����������������	������;0#����<������
������<�������=�������������%�A����4��������������� �����<��������<����F�������������=��������
�<��������=���������������G'�

·  ����Q����<����������������'�
�
R����Q� ���� %�������� �<������ ���	� ���� �	��<����L� ��� KQ� ������ ���� ��B����� ��� =��� M
�� ��� !Q�
����������������������B���������B�A��'�
�


�����C���� � �� !�� KQ�
0����������?<�� ���� �����Q�
+�<��������%��A�� �!� ����!Q�
��	���	�����	�������%���������%��B���=�������	��B�� ;�����%�����  �� �����Q�
0�B��������=���M
�� ��� ���KQ�
0����
����� ��� !� !Q�
���������B�A��� � � !���Q�
.
��	��������%I	����� ��� ����Q�
���	���������� ��� ��� Q�
6���������%���	���� �� ���KQ�
7����������� !� ��� Q�
�%����B� �� �� !Q�
.������ �� �� !Q�
.������� �� ����Q�
������	���� �� ����Q�
������  ��� ������Q�
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7�*���*B	-�������	�	& 1��/�����	
�
/�� ���������� ��� ��
������ ���� %�������� ������ ����� �� ���� %���		�%����� D��� ���� �������
%��	�������'� /�� %��	���������� ��� ��� ��	����� >� ���� � ���������� %�������<��� %��� �����B���������
%�������'� (�� ���� ������ �����%����=��� ��� ��%%����� D� �� ��� ��
������ 	��E� ���� 	��%��������� ���
�4�%%������� %��� >� ��� B���������� D��� �;��� 	����� %��� � ��� ���������� ����� =���� ���<���� >� ���
��	��<�
���������������
�����������������%���#����� 4��������	��B����������'�
�
������ ���� ���<���#�%��������� ������ ����
%��������� ����� !���Q�� =���B�	�������
�4���� ������<�� ����� ���%�������
��	������� ������ ��=��
��� ����� ����
B�A���� �4��=��
������ S
.,.� ��� B�A����
%�����������T'�
�K�� %�������� S����� ��� Q� �4������ ��#T�
�������� ����� ���=�������� ���� ������ ���
�4��
��	�� ��	����� ��� ��� ����� ��	���� ����
%�������%���������	�����>�������'�
������ ��� %�������� S�QT� �������� ��
���
������������
������%��������'�
�

7�*���*B	-�������	�	������������	/ �/��-&�D*�	
*�B���� ��� ��� ��%����� ���� 	�������������
���� .������ ��� ! ?�� � ����������� �I��� ���
B�C��� �������� ��� ����BB������� %���
��%%����>� ��� ��������� ���>� �4��<�������
��� 	������ 0����� ���� /A���� ���
%���	����
�� ��� %�������� %�����
����������� ��� ������ ��������� ���
%��<��	�� �4���� �		��� ����� ��� ���#�?���
%����������4�����'�
(�� ���� >� ������ D�4���� B���� �4��<�������
�BB�	��<�� ��� 	������ 0��+*� 	������� ��� ��
���� ��	�������� ��� �������� �>� ������ ���
���=��� ��� ���<���#� %�������� ���
�4��<���������������4�������'�

�	��<�����	��B������D�������=��������������?������� �4I����	��<�����%�������%����=���������������'�
�
� ������ (,�� ���<��	��
�������������� !�� ��� ���
���������������  ��  �� ���
!�������������� !K� ��� ���
 �������������� !�� �K�  R�
	 �=5	 !!5	 <�	
�
�

29%

27%

2%

29%

8%

5%

CADA+CPH

particulier

Personnel

urgence sociale

foyer mineur

sdf

Localisation géographique des nouveaux 
patients

31%

49%

20%
Paris

Ile de France

Province
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7�*���*B	-�������	�	���*�����	���������	
�
/4�	�������������������	�����B��������������������� �%��=�?�����%���������D��������%������������
>� B����� B�	�� ��� D��� ���� ��� ��������� ����	�� ��� �4�#� �� ��� ���� 	���������� 	�������%��D���� ��� �����
��%���'�
�
,��K Q����%��������<�<�������B����������%�A�������� �������%����D�����Q�>�<�<������B�����������B����
����<������������� �B���C���'�

Situation familiale au pays

9%

4%

84%

3%

seul

couple sans enfant

couple avec enfant(s)

famille monoparentale

�
�
�
.� �4��<������ ��� RQ� <�<������ ������ ����� ����� %�A��� � ��� ��<�������� K�Q� >� ��� ������<��� ��� ����	��
���������������B���������������'��

Situation familiale à l'arrivée en France

80%
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�
�
�
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3& ��-��	
�
/�� %����� ��� ������ >� ���	����� �40#��� ��� <���� %������ �	�%�������'� /��� %�������� %��<���� ���	�
���	�������� ������ ��� ��� B�������� ���� ����	����� ���� %�A	����
���� 	����	������ ����
%�A	�������%�����������W����������%���������������% ������B�������������������������%����'��

��	��� ��� 	��� ������ �4�����<������� ����� ���%�������> � ������<���� �������D���B����� ���%����� ���
=���&I����%����'�
�

Activité du centre de soins 2007

67%
5%

15%

10%
3%

Médicaux

Thérapie familliale

Psychologie et psychothérapie

Kinésithérapie

Cours

�
�
�

�����������������	���� �
�
0�� ������ �B��� ��� <����� ��� �����
��#�%�������������%���������<�����
��� 	������ ��� ������ ���	�����
�;0#���D�4>�	��#�D�������%������<��
���� %����� ��� ������ �������� ����
������� %��	��������� ��� �� ����
�BB�	���� ��� ������ ��� !��R� �	����
����	��#� ����� !�KK� %��� ��� ,��
,������� ��� !�� %��� ��� ,�� /�����
S��=��	���B�����<��=�������T'�
�
����� ����� ���� %��������� 	����
��%�������� ���	� ���� ��A�����
��� ��!�	�������������%����� � '��
�
�

                                                 
� �
�����	��D����������	��	��BB��������I�����%%��	��� ���B��	��������B����D���	��������%����������������� �C���%�������
%����?���B�������B����4�������D����4�����������%��� �����
������%��<��	�������B����D�����Q��������%���� ���������������
�����������������
������%��	������<��&>&<��������
� �����S������	���������<������
������T�����%�������� ���������������&
�������������4��%�����	����	��������B�	����#���	��� �����D������������%�������
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���������%�A	�������%�� 	S<���������
��
���������#���T 	
�
/�� ���=��� �4�	���� ���
%�A	�������%��� �4��?<�� >� �KR� ���
	��#���������%���B���������>��R�'�
(�� ���� >� ������ D��� ��� ��%������ >� ���
�A��������������������������������
�4�	��<��������.������S����	����������
�	��=��� ��� ��	��=��T� ���D�����?���
����������%���.��������������B����D���
������=����4�	������� ��������������
���� �����=������� ��%������� >� 	�����
���������������%��	������'�
�
�
�
�
�

����������������Y����������%�� 	S<���������
��
���������#��!T 	
�
(�=���N������� �� 	��������>� ��	�<���� ���B�C��� ��
��� ?��� ����� ����%��������D��� ����B������ ���������
%����������������������&W����������%��������������� BB�	����� !��	�����������:���������������%���
���������BB�	��������	������������������	������;0#� �'�
�

��	��������4���������%�� 	S<���������
��
���������#�� T 	
N�M	�� ��� �������� B����	���� ��� ��� 
���������� 0���%��� ��� ��� >� ��� <������� ��� ,�� ,������� ���
%��%����� 	����� �	��<���� �����%����D��� ��#� %�������� ��� 
���%�� (���������� Z<��� /��=��
����
	�����������������%��������%����������������������4 ���������%���D����4���������������������:������
>�%���������:��<��������'��

/��������������	��<�������������<���>�������������� �<����������B�������#��������D����4�%�?�&������
��� ������ ��� 	����� ����<����� ��� ���� ��=���� ��� ��� ��� ��B����� ��� ��������D�4Z<���/��=��
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�4����	���� ���� �%%����� ���� ������� ��� %����	�%��� >� � ��� �<�������� 	������� ���� %����D����
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����T� ����� ������ ����
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·  N�=������6��������������	�����	�<�D���
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�  /��6�����?�������.BB������0����
?����%�������%����� �������6�	����,+-
()��.�=���������%����
����,����������42���������6�������.)��0����5������� ���40�������,������������/�=��������

�  /4+��*.�������%���������������,���	�����N�������.�: ������
������������5+(�,0��*0��
�  /��6�����?�������.BB��������	������������%��������� ���������/.*
20*��
�  (�<���� ����� �#	����%���� 	����� ��� 
������� ����6������ ��� ��6'�5��	��2+*�0�0-8��6�������� ���

�4����
������������4����
������������4���������B��� C�������������<���%%���������������'�
-��	��%��&���������	����	���
���B��	����#��������%� ��=����������#���'�
�
)���� ������� >� �����	���� ����� %����	���?������� 6���� �� 6����&������ 5�
�������� ��� ��� ��	�����
��������$ �D����������
��	����������B������������%������%���� �&	�B�����
������D���������	���������
%�����������	�����:�������	��<�<���������
���=���%� �������'��
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������-�����	�*B	� ���*B	������������*B	
�
���	����� �40#��� B���� %������ ��� ������ ������#� ������ =����� ���� 	������� ��� ������ %���� <�	������ ���
������������������������

	)�*���%���
����������*
��+������������������������ ����
�0������&�
����	�%������
����������%�������������	����������A� �����4(*
������
������%�������%����?���B��������
�� � ��� ���B�<����� ���� 	 ���� ���	������ ���� 	������� ����%����� ������� ����D��� ������ ���B����	�������
��� ��==A��
� ��� ��� 	��%�������'� 
;���� 6��� 2��?��� ��� * ��
��<��� ,���	���	�� .�����������<�� ���
�����	�?����D�����%�����������;����	��������������� ���������������E&<�����<�	�������%�������������
���
��������������������������0���%���'�
,�����=���#�	����	����������������������4���������� %����	�������������������:���������������������
%��	���4����
������	��%�
������	������	������%����4 (*
�'�/����	������������	������40#���>�	�����
����������4�����������������
����������%%���������� �������%����4(*
�����������	���������%������������
��� :���'� ���� ���������� 2��?��� ��� *��
��<�� �� ���	��� ���� ��� �K� ��	��=���� 6�������� /�������� ���
*���
���� ��� .��� \��������� ���<��������� ��� 	���
�� �� � =������ (*
�� ��� 5��#������ ��� ��� %��:���
F���������=���B�����
�G�
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;���� ��� ������� ��B������� ��#� �=:�	��B�� ��?�� ������� ����>� 	��#� ��� �4(*
�� ����� �������� ���D�������
��#� 	�������=����� ���0���%��� �<�	� ����%��=������D�� �� ��
��������D��� ����� �����%��%���'� ���	�����
�;0#��� �;��%��I���� ��%�������� ��� �<���� ��� ���D���� � ���� ��� ��� ���	������ ��������� ���� 	 B���� �����B����
%���������
���%��������<����F�����������
�G�������� ������	��<����������������
���%���������<���' 	

��0�8$	�%�����������
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&�

���� ��� ����� ����� ��� B����� �4���� ����	������� >� =��� � ��� ��	����B� ��� ������ B���C����� 	�� �������
���D�������������	���B����	�?����������BB���������D ����;��<����������������������=���'�
/�����:����������;�����������4�����=����
���������� ���������	��#�������	������40#��'�
�
.�	������		������������=:�	��B��������	������������ �������	�������������

o /�� ��	������������� 	����	���� �����	����� ��� ��BB���� �� ��� ��BB�������� ���
���� ��������
�����	�����������������������

o /;�	���
�� �4�#%�����	�� ���� �4������B�	������ ���� <�	 ������ ��� �������� %����� ����
��B�
��������4���������������%����	�����4(����=���� ����	��������

o /�� ����� ��� %��	�� �4���� ������� �4�	���
�� ����������� ��� ���� ��� ��?��� >� ��B����� %���
�������

o /����������%��	���4��������[�=�%�������

1�&0/'�
�
,���� ��� 	����� �4��� �	���
�� %��� 	�������� ���� ��� ���� � ��� %��	�� �4��� %��:��� 	������� ����� �<����
%��B���� ��� ���%�����	�� ��� ����	�� �40��W�2����� ��� 
�� ����� ,����%���� ���� ���	������� >� ������ ��� � �
��<��=��� ��� ��<���
��� �<�	� ��#� ����� D������ B����� �� � ��%�?�� ��� D���� B����	���� ����� %���������
%������������%��:�������	������������#�����	�����'�

��%��:����4��%��I����%����������������	����������%% �����4�BB������<�����>�	��������&�>����������

�������������<��%��������B�������#%���������'�
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�����������	��	����������	�*	�����*	�����	
�
)��������������������	������������>��4���������
��� ��������%������������B����������%�=��D�������

�  /�� ��� :���� >� ��� ���	��� ���� %���%������ D��� �4���� ��� ������ >� ������� ��
������� %��� ������
*�B�
�����������	���������4.�����%�������:��������� �������������B�
�����

�  /����:��������<�	��4.
.� R����.�����A�������������������	��%������������B���� �����	���������
%���������������<�����4��=�����������0�����-����>�� ����'�

�
,�� %��� ������ �#�����	�� ���� ������ ��%���� ��� �� ���	� ���� �40#��� ���� ������<������ 	����� ����
��BB����������
�����������S
.,.������	������������<� 	�����������������������������������D����4+��*.�
����4.).06���	'T�D����		��%�
�����:�����D���������� 	����������������	�����������������������
�4������ ��� ���� ��B�
���'� 
��� ��
�������� ���� �������� <���� �����K Q����� ���<���#�%��������D��������
�<������C���	������������>�D���D�����#	�%������%�?� ��%������������������������	��	������'�/4�		?��
>�����������	�����%��������=���B�	�������B����#���� ����	�������B�	�����'�
�
/��� 	����	��� ������ 	��� ��
�������� ��� �;����	������� �����B��D������� ���������� ����D�;���� ����������
<���� ���	����� �;0#��� 	��#� D��� ��<�������� ������ ���� %�������� ��� 	������ ��� �����'� +����� 	�����
%����?��� ������������� ��� �����
���%���� ������ �4��
� 
��� ��� ��	���������%����#��%������� ����=�������
�4���%�������%����	��������������<����	��������%��	 �������4���������	�P��

���������������������%���B������������������������� ����������=��������%�������%������	�����������%���
�������	��������������	�����������	�������%������BB �	����'�
�
0�������D������=��� ��� ���B���������� ����	����<��F� ��	4��B	��	 �������� �G������� �<����%����	�%��>�
����� �����=���� 
�������� ���� !�� ��� !�� �<���� ��� =���B �	��� ����� ��� ���
� ��� �4������ ��� ����� �	�����
S6������<����%��������T������������B��	�����	������ 	�����'�
�

4���� ������ 
�M	�� >� ��#� D��� ����� �<���� ���	������ >� � ����� ��%������ 	������� ����� �4�����%����� ���	
��1����/�� ���������	������4������B��#������������%��:����>��� ��������%��	�������=��'��
�
/��,��,���������������<����>�%�������������������	� ���������>���=���������������?��������������������
R� B�<����� >� �40
����� �����	����� ��� ��� ��� �<���� >� �4 .����	��� 7������� N�����L� ��� ���������� ���
�4����	�������0��	���
��:��[���<�����
��������B����� ����%��	�����������%����	�%����#����	�������'�-��
��������B����	����>��������	������<��������������%� ����'�
�
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������*�����	�*��- �����	
�
,���� ��� 	����� ��� ���<������>�5��#������ ���6��� ��� *0 )N0*10�%���� ��� ���[��W� ������
� ��� �4(*
���
�;�����=��� ���� ,�%����� ����%�����B���C���� ���� ���� 	 ����	����%���� ���� �������� ��� �����E&<����
�B��� ��� ���� �������� ���� ��� ���������� ���� 	������� �� � ������%����<�	������ ��� �������� ��� ����	�� ��� ���
0���%�'��
,��#� �����E&<���� ���� ������ %�� I���� %���� �<�	� 6��� 2� �?��� �/.-�*0�� ����������� ��� ����&	������
,����������42����������������������%����������D�4�< �	�6���6�������*+-*0��,�%����'��
�����������	���
����������<�����������	�������<�	�6 ���2��?����/.-�*0'�������<�����������������
��� ����� ��� ��� ����	�� �4�� �������>� ���������<���� ��� �� ����<�	������ ��� �������� ��� ����� �<���� ����
	��<���� >� ���� ����	�� ��� ��� ����&	���������� ,������ � �� �42����� ��� ���������� ����%���� ��� ��
��<��=�������'�
�
0�� %�����?���� 6��� ��� *0)N0*10� �� ������ ���	������ 6�� ������� ./0N*0� ��� �0Z�*0�� >� ���
��%������������ ����C����� ��%�?�� ��� ��� 
���������� ��� �%������� �B��� ��� ���� ��B������ ��� 	�����
D��������������	���	����������%%��������������
�	�� ����������������%�A������%�����������
����������
0���%������ ���� ����B����	������� ����%�����%���� ���� 	������ ��� ������%����<�	������ ��� �������� ���
0���%�'�
�

������*�����	����A�����	
�
/4�	����� ������ %���� ��� %��%�������� ��� �!� ��%���=��� S������� ��D������ ������� ���� ����	��������
B���C������ ��� ������ ��#�<�	������ ��� ��� ������ 	����� � ��� �������� �������� ��<�����T� �� ������ ���	�����
�;0#���>�%�������	����	���<�	�������=�������������� ���������������?�����B������	������D�����������
	�����S<����%�����5' T'�
�
������ >� 	����� ��������<��� 6'� ,+-
()�� .�=��������� %� ��� ���� ,������ ��� �42������ �� �������� >�
�;����	������������������������������	���D��������� #�%�
������������������������<�	������������������
�������<�������<������=����>��������	������4������� ������
����%���*����Z.,0����	���������40������#�
,����������42�����%����I������<�A���>�6���5.
20/+�� �6�������������������'�

��	����������%����=������ ��������	��	����	��	-����	��*��	��D*.��	��	�����-�� ����	6 � ����	��	
��������	�������	E�6��F	�*�	��	D*������	��	��	-���� 	��	�&��/�	���	��������	��	����*��	��	:����� '�
/�� ������� ����
��� %��� 6'� ,+-
()� ���� ��� =���� ��� ��� � ���� ������ %��%����� ��� �4���� ����� ����������
����
���%��� �;����	������� ������ /�<��� �� ���� ��<�A�� �%���� ��
�������>�*����Z.,0� ��� �	��=��� �����
D����;��������������=���B�<��������K�>�*����A���5.
2 0/+��S<��������#��KT'�
�
0��%�����?���� /�� ,�� ,-�0*�0� ���6��� ���*0)N0*10����� ���	������� ��� �� �	��=��� ������6���0�<����
.*+)(
.�� 	�������?��� ��	���D��� ��� 	�=����� ��� 6��� 5.
2 0/+��� %���� ���� %��������� ��� ���<���� ���
�;����	������� ��� ��� 	������ ��� �����'� /4���������� �� ���� ���
� ��� ������������ ��� 6��� .*+)(
.� ��
��������D������������%��%�������������������������� <����������<����������	������;0#���������D������
��������������<�	������������������������	�'�
������ ����������������<�A������� ��	��=��������S<����
����#��RT'�
�
,���� ��� 	����� ��� ���B��� ���%��:��� �0*�B����	�� ���� � ����� ����� �<���� ���	������ ��� !�� :��<����6���
+����� 
��E���� >� ��� ���������	 ���	 
�-*�������	 ��	 '�/������� � ������ D��� 6��� 2��?��� 2��=��	D�� ���
	���
�� ��� 	�� �������'� 
����� �������� ����� �� %������ �� � ��=��D���� ��� 	�B����	������ ,,.��� ���
%��:����=��D���%����������������������������<��'��

��%��:����0*���B�����4�=:����4����<���������	����@� ��B����	����%������	�=�����,����������=���:������'�
6����������������	��	�=�����������A������<�A������� �
������%������B��������B����	�������	����<���
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��� ����%�������� ��� ��%%���� ����
��%��� 	�� ���
������ �4���� ����<�� 	��������� �4�������� ��� ����� �<����
�X������:���������	��	�������'�
�����������4�������	 ����:�����%���	������������%I	����������	�<����
�����������������=<��������0*'�
�
)�����<�������	����������� �� �������6����6.)(+��+�N*-�Y.��	�������?�����	���D��� ���	�=��������
6�������� �.*Y+aZ�� ������ ��	���� 6�������� ��� �4(����� ���'� .� 	��� ���������� ���������� �
�������� ���
/����������
�������N.a.)��������,���
��������#�1�	�� ���'�
����	���
�����������B��	����#���������
���� %������ ��� ������� >� ��� ���%�������� ��� ��� ,���
�� ���� ��#� 1�	������ ���� �#��%������� ��� ��<����
0�������� 
�� ���
���������1��	��� ��
�� 	'������� ����� �� ������������	 �D������� ���� ������=���� ��#�
	��������������� �
����������� ��
�
����������������#��	���
����%�����������D���������< ����������<�	������� ������<�������	������������
�<����6���0����� 	 .��.��( $	�������	�����
���%��	�����������%�������	������<�	� ���������������������
��� ���� %�������'� 6��� .��.��(� �� �		�%��� >� 	����� �		� ����� ��� ��������� ��� �������� �4��� ��� ����
%�������� ��%�?�� ��� ��� 2./,0��� 	�� �������� �� ������ �= ����� >� ���� ��	������������ >� �4.�������	��
��=��D��� �� 2@%����#� ��� ������ D��� �� ��B����� ���� ���< �	��� ��� ��� <�������� �4��� ��	�%����� %������� ���
��������F�*�B�
���%�����D���G���������D���%�?	���4� ��������<������S<��������#����T'�
�
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Répartition des charges d'exploitation 2007
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����I��	���������	���	�������	��	�����	����A���	-� *�	��������	
��	����*��	

%�*��	�;	��-���1��	!""8	

���-��G����*	��	� ����	

	
3�*�	��	��1��	E����� �F	�		

,�������� 6������� �������������	�� ��� ���	�����
�4�#���������=�������4.
.���

2�V������N����
��� ��	���� ���������� ��� ���	�����
�40#����

������� ,�������� 6���	��� ����	����� ��� ���	�����
�40#����

2��?������*��
��<�������	���	��������������<�����
B����	�?���������	������40#����

0��	���
��:��[���%���������������	������40#����

7������1�<����.�����A�(�����������������	���

������� +������� /�����	���� � 
���������� ������
�4.�����A�(�����������������	���

��%����/�W������.
.���

����C����� �������� ��:������ ��� ����	�����>� ������
��B�
�����

6����	�� 6������� ����	��� %��
������ 0��+*� >�
������*�B�
�����

(�=���N��������W����������%�����>����	������40#����

6������� ,��=�� ,���	����� .�:����� ��� ������
*�B�
�����	������������>�/A������%��:���0��+*�

��%����.�������+BB�	������������	������+��*.��

6����� 
�������� ��A	����
��� 	����	������ >�
���	������40#����

��<������ 6������� ��A	����
��� 	����	������ 0�����
S%��
������������*�B�
����"����	������40#��T��

5��������N���A��+������S6��������T��


������6�������6.).�S5������#T��

�������2���A����6����

7�	WA�*�%�����6�����

.�����������������=������
.�������	������40#����

7���������E���S�(,2T���

,��%�����
�������S�(,2T�

�

�����	 �*�����	� � �<���� D��� ����� %��	������� ��� ����� ��� ��=���� :�� ��� ��� >� <���� ��������� >� ����� ����
�����	��������� %���� �<���� ��%����� %�����<������ >� �� ���� ��<�������� >� 	����� %����?��� ���	������ ����
	������� ��� ������ B���C���� %���� <�	������ ��� �������' � 
����� :�������� %��	��� ����� ��� 2���� %������
�� ���
���������� ��� ��� *�%�=��D���� �� ��C�� �4���	��� ������� � ��� 6��� ������� 1����� D��� �� ���������������� �X�
�����������%����	�%�������������6���������4��=����� ����6�	����,��	����D���%����	�%����>������	���
���	 ���
�%�?�&����'�
7�������%����	���?�������������#���%�?������D���E�� ����4�������������<������%�?������<�	�������������� ����
D������������������	��������%�����������	���������� %�����F�%�������G�>��������%%��'�
�
> �I��	 ��	 ���/��� ��� 7�� ������ >� ���� ����� >�<���� �����	���� %���� �4���� ��������� ��� ��� �%���������� ����
��%������ >� ������ ��<�������'� 6��� �����	�������� <��� � �
�������� >� ��� 
���������� 0���%������ D���� ���
B����C���� ������ �	�����D������������ �%%���� ��� ��B�� #����D��� ����� ������� ��:����4���� ��� ����� ��� �������
���� 	������� ��� �����'� /�� :������� ��� ���������� ��� ��� #� ���%���� 	�� ������� ����� ����������� ��� �������� ���
%������������%����D���������%����D��������	�������� %��������������D����%���������4�%%�A������	��	�%��� ��
�4�����%%��	���
��=��������������#�<�	������������� �����������D�4����4�#�����%�����:����4�����������	� �����
�������� 	������� ��� ��:��� ��� ��� %����� ��� 	���
�� ���� <�	������ ��� �������'� 
��� �%�?�&������ �����
��<���
������ �4�����I�� �4���� ����� ��� ������� ������� ��>� ��<��� ���� 	����������� ��� ��BB�	������D���%?���� � ����
�����	��<����'�.<����	�����:��<����%��%����D������� �������������������������=�����B���D���	��	���%���� ����
�������	�����>���D����������%%���������������%���	� %������	��<����'�

��-&��	��@&���	 S.
.�T������%����=������%@�����==A��
�������������4 .
.���:��������
�����������	���
�����
��� %�������	�� :�����D��� ��� ��� ���<�	�� �����'� ,���� 	 �� 	������ :�� ����� ������� >� ��	�<���� ���� �����������
�4�����������	����������������������<������������	� ��������������	���������<@����'�7���������?�������� �����
>������
�������	��%������������������������<������� '�
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:���A����	3�*��� �S������*�B�
���T������������<������>������B������� ��������4������S������<��������������
��� ���<��#����<������ :�����D��� ��� ���<������%�A���� ����%��� ���� �D��%����� �&��%��������� ��������� ������ ��
�	������ ��� 	������	������� ��� B��������T� ��� ������� � 4�		����� ��� ����������� �4������ ����� �� 	�������
�4��=��
������S	��%���������%��	��T'�)����	�������D ���	��=������%����������������������4����%����&B��� ��
�4�		�������		?������������	��������������S	B'����% ��
������0��+*���������	�������<�	����	������40#��T ��
%��
�������4�		?��>��4��%������������
������������� ���%������������*�@��'�7��������>������
����D������
%��
������ 0��+*� ��� %����� ��� ������� ��D���� :�� B����� �� ��B����	��� ���� ���� �	����� ������ ��	������ D��� ��
��=�������!���%���=����������'�


�����	 �*����� ��� 0��+*� �������� ���� ��	�������� ����� ��� 	����� ��� �� �� �	��<������ D��� ���� F��4������ <���� ���
%��<��	��G'����	�������������������������%�������<� ������>�.������������A�����4�������	�������S6�����+ �����T�
�������%�������>�5������#����6��������������������� ����������#����	��������<�������%����������>�/A����> �
��D������������������	�����	����=������%����������� ��4����������������
��������4���	������D����4��<��' �

'�*����	 '�*��� ��� :�� ����� ����	��� 
����������� ��� ���<������ ��� ���< ���� 	������ ��� ������ ��� %��
������
0��+*'�

��1��	6���*��	 ��W����������%������:�����<������>����	�������	��<� ���D����4���������>����%��������%����D����
������<������#�%�����������C���'�

'�&����	 ���1 ��� ����	����&��:����� ��� ������ *�B�
����� :�� 	������� �� ��� %��
������ 0��+*�� ��:����4����
����� ��� %����� ��� �������
�'� 7�� ��� ��:����� ��� ��� ��� �� ��� H�<��� ��� 	������ ��� ������ D��� ����� %������
�4����
����	��������������������������������������� <�����4�		���������������������4�����'�0���BB����D� �����
E����� ��� ���=������ ����� ��	��������� >� 	��� %�������� '� (�� �4�
��� ���� ��A���� ��� ��=������	��� ���� ������#�
�������� ��=�����=���� ��� %����
��=����� ��� ��� ��	���� ��	����� �4���� ���
�� ��� ���� ��� ���� ������P� ��� ��� ���
�����'�)���%��������%������������������C���<������� ��������'�
��%��
���������������������%%���������%� ���
������4�%%��������%�����������B�������	��%����	���D ���%�������:����4����%����4�	��������<���%����D���� ���
�#%�����	��'�7�� ��
�����%��� ���������D��� ������ ���< ������ ���%��
������ .

0/4.(*��B����	��%��� ��� ��0� ���
%�������� %��� ��� %��B��� ��� ��
����� ��� �������� ��� ��
 ������ ��� >� �4���������� %��B������������ ���� ��B�
��� �
�����������'�)������	�����������������%������D����� �����������>�������������������A������4�		?��>����
��
���������>�������<����S	��������������%��	������ ��T'�

��-&��	 ���*�� ��� :�� ����� �BB�	���� ��� %����	����� >� �4+��*.�� ��
��� ���� D��� <���� 	��������E� 	���
�� ��� ���
%����	����� :�����D��� ��� ������������<�� ���� <�	����� � ��� %����	������'� 7�� ���<������ ��� ���<�	�� ���� �BB�� ����
����%������'� )���� ������� 	������������ �4�		������ �4 ��� ���	����� ���������������� ����� :�� <��������
���%�������%��	�����D���=����D���������<�������%��� �D��� ����<�	���������������������������=���������%� ��
��������	���%�����	��%����	�������4+��*.���4������� 	��������������������	��=������!������������%��	��� ���
���� 	����	��� ��� �4+BB�	�� �<�	� ����%����������� ����% ����� ���� ��<���� ��� ���<���#� 	���%�� ��� ��B��#���� ���
���������=�����������		��������	���D��������������� ���������������<���������������'�


�����	�*����� ����������B�������%���������=����4�BB��������%����D ���D���%���� �<�����4+��*.��D�����������
����%����?�������������������	��������4���������>�� �D�����������	��B������������<�	������������������� ��� ���
��%%����>��4����������������D���%��������<�	�����<� 	�����'�

���*��	 >������ ��� 6���� D��� �� B����� ���#� 	������� ��� ������ 
�������� ����� �� ��<����� ��� ����� ��� ������ ���
	�������4�	�����������������%����������������4����� ���=�����'�

%��@,	��-��� �S%�A	����
���>�6��T'�

������	 '����� ��� :�� ����� ����	��� %�A	�������%����� ��� ������%���
� ��� ��� ���<������ ��%���� ���� D���E�����
�4������� ��%�?�� ���� ��
�����'� /�� 	������������ �4�		� ���� ��� ��� ������� 	����� ��� A� �� ��� ����� �� ������
�������	��� ��� �RRK�� >� 6.).� S	�������������� B������� ��� ��B���������� ��	���	��T� D��� ������� ��:����4����
%�A	����
����� ������%���
����� ��	'� )����� ��<������� ���� ��� ���<���� ���� ����E� %����	������ %���D��� ����
	����#��� ���� >� ��� B���� ���%�������� S����	���� ������ �T� ��� ����	����B'� )���� ��	�<���� ���� ��
������ ��#�
%��	����� ��<����� ����� �� �����%��� �#	����<������ �� �� ��<�	������ ��� �������'�)����%������� ������ ��� ����� � ���
������������4�������������B�
���������������������� D���������=�����'�

� ������	'����� ���%�A	����
�����%�?���<�������<������������������� �<�	�������*�B�
�����%�����<�	�6����:��
%����	�%����:����4�������%��
������0��+*����������� ��*�B�
����������	������40#��'�

'����	��*���� ���%�A	����
���	����	������� :�����<�������
�������� ��������	����� ���%��
������0��+*��<�	�
������*�B�
����������	������40#��'�7������������?�� >�%������������
�����4��%�����	��������<������	���� �������
����	���������<�	����%�������������'�


�����	 ����&��	�	 ����	���� :�� ����� 	���
�� ��� �������� ���� ���� D������� �� ��� ������ "� %��	������ >� ��� ,N.�'�
.%�?�� �<���� ���������� ���<������ ���� ��� ���� ��� �RRK� ��� ������ 	������ ���� �#	��������� :�� ����� ���������� � ��
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���<�	�����%���������������?����D��������	��#����	� ��
������D���������������<����������
�������������� �����
���	����������	����'�

��������	 '����� ��� �<�	��� ����������� :�� ����� ���=��� ��� 
.� ��� ���	�� ��� �40#��� ��� ���������� ��� �4.
.���� ���
���<�����������B�������	������4.
.�������
��B������ ������������'�

>�(����*	 6����/� ��� ��	���� %��������� ��� ���	����� ��� 7�������� :�� <��� �� ��� 6���������� �O� :4������ =����
����
�����<��������������<���%�������	H����4���	A	� ���'�7����������������������<����	W����������	����� ���
%�����%���������&.������<�����4�<�������	���	���4I� ����		��%�
���%�����������	��������D����4���������� ���
%��	�� D��� �4�� %������ ��� ��� ��	���������� ����� ��=��� �� ���� %������� ����� ��� 	�	����������� ��� ����� :������
��B�����<�'�7���������<�������	����@��������
������ �����4�
��	��������5������	���'�


�����	 �*����� ���2�V������ ����%���� ���� ���� ������ �4�#��%����� ��� � ��?����� ��� ����%��	����� ����>� ����
A��#� �#��%�����'� ,���� �4���� =����� ���������� ����� �� �� %�A��� ��� ���� ����<�� ��� ����	�� ����� ��� ����� ���
F�����=�������G�%�A��D��� ���%�A	����
�D���%��B����� %����>�B��	�� ���<���������4����
��������%��<����>�� ��
��	���������'� /�� %����� ��� ����� �� ��� ���� %��	�� ��%��� ����� ����� 	�� %��	������� ����� :�� ��������� �����
����
�4�	����� �����%����D��� ��� ��� ��	���������	�� ��� ���� ��� ��� ��B�
��� ��� 	������ ��� ������� ���� �������
�����<��������S���<������	�������������T����������� =���B�	��'�.�:����4����	���A���B���C��������������� �������
<������� ��� ���B��	�� ��� 	���	�?���>� ����B���� ����� �� � ���%��U�� ��� �����
����D�4��� ���� ��� ����=���� ��?<�� � ���
�A	���2�����(1'�

����&�	 �&�)�J�	 �� =��:����� �������������� :�%������� :�� �����%������� �� ��� ���	����� �40#���� ��� �����%��� ���������
<����������>��4��	���������������'�

������	 
�&����	 �����*�&� �S.�����A�(������������T��� :�� ����� ���=��� ��� ��� 
�� �������� ������ �4.�����A�
(������������� ����	�� ��� 	���
�� ��� �4�	����� 	������ � �� �������'� /�� 	���������� ������ �;����%��� ��� 	������ � ��
�������������������������>�%����%����	�%��������=�� �L�.(���?��������%����������<������������=��������� ����
�;�%������� ��� �����	������� ��� ��� ��������� �;��D�I�� �� ��� ���%��<������'� ����������� �4���
����� :�� ����� � �?��
�����=����%����������������������>��������������B�� ��������>�	�����D�������'�7�������F�B����������<�	� ����G����
�����������F�<�	�����������	���G'�7���������������� �	��%���D���	;����%��	��D���:���;�<����%����������� �����
D���:��	��������>�%��<�����;��%��D��������	�����D�� �����'�

%�����	4���� ���S.�����A�(������������T�	���
��� ��� ��� �������D�� �`
��=������ ��� �������`�� :4��� ���	������
���	����� �40#��� ��� ��� :���� ��������>� �;�		������ ��� ��� :������� ���������%���� ��� �������� ��#�<�	������ �� � ���
�������'� /4�	����� �4.�����A� �4���	���� ����� ��� ���<�� ���� ��� ������ 	������ ��� �������� L� ���� ��%�	���
%�������������������������������%��<��������������� ���������������������������'�

9�������	6* �, ���:�����������	��������	���������������+���������= ��
��%���6���	�������6�����>�6��������'�
/��B�����	��<���������%�������������������%��������� �%�������������%��������D��%������������BB�	��B���� ��%��
I���� ���������� 
�M	�� ��� �������� ���� 	����	��<����� � ������������� S�������� 	������� 
������T'� )����� ���<� ���
�4�%%���� ���� ��� %�A	�����A��� B���������� ��� ���<���� ��� 
���%�� ��� ���� �%%��	��� �����&%�A	������D��'� )��� �
���<�������� ���� ��� ������������ ��� ��� ������������� � �� ������������ >� �4������� 
����������'� )����� ���<��� �
�4���?��� ����� ��� ������� �4�	������ ��	��#� ��� ������� �#��� %����������� ��	���#�� %����������� ��� ������ S�6( ��

6��� �@%����#T�� ����	�������P� 3���D���� �	���
��� >� � 4�	������ ����%������ ���� ���� ����	���� �<�	� ����
����	������ ���5��
�D��� ��� ��� ������'� )����� �	����� 	 ��%����� ���<����� �����%����D���� ����� �
�������� ���
<����� �����
��
�'� /�� B������������� �4��� ������� %���� ���� %���� ����� �4�����I�� ��� ��� <���=������� ������� �� �
%���		�%�����������4�=:�	��B��%����
��'�

���-&���	 ������� � S�(,2T��� :4�%%��������� ��� ����� ��� ��� ������������ � �� 
���%�� :����	�� ��������������� D���
���=��������F���������G��������������������4������� ����������BB�������%�A�����������
�����������H�<��� ����
�	�������4��������	��:�����D�����#�<�	�����'�

%�����	 �*�L�� ��� :�� ����� �<�	���� ��� 
���%�� �4�	����� :���	������ �� � ��� �(,2�� D��� ������� ��� ��B����� ����
<�	������ ��� �������� ��<���� ���� :�����	������ ������� ��������'� ,4���%����� ���<��� :�����D���� ���� �������� �D���
����� ���<���� ���� ��� 	���	�?��� �4�#����������������� � S	������ 	������ >� �4�����
��� ���� ���� %���������
�����
?���T�� 	�� D��� �����
�� ��� ������ ���� %��	������ '� ���B����������� ��� ������� ����� ������� ���<����
�������� ����D��� ���� %��������� D��� ����� ���������� �� <���� ���� ���=����#� %���������� ���� ��D�������
%�A	����
�D���� �������'� ����� ������ ��� %���%�	��<�� � �� 	����=��������� ������ ����	������ ��#� 	��%����	���
��BB��������S���<��������������B����	�����������	�& %�A	����
�D��T������<�������������������'�


�����	�*����� ������D��������������	��%�����������������		��%�
�� �����������BB�	��<���������	���������
����%���		�%������'�.�D���������������
��������%��� ����������D�4���������������������������D�4�������4 ����
%��� ��� ��	���������	�� ������������<�� ��� ��	����'� 74 ��� ��������� 	��� �����?���� �������� >� ���� ��
�������� �
��
���?��������<�������������������4������������
�� ���������4����������%��B�����������'����	������40#� ������
���� �D��%�� �����&�	������ ��� 	����� ��<������� ������� �� ����� �� 	�������>�����A��� ��� 	����������� �<���� �I� ��
	�����:���������������&�����������������=�����:���� 4������	��������������<���������4�<��	��������=��'�
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������	'����� ���<����%�����E������
�������������	�������������<� ������������������4���������������
�������
���	����������D�����:����������>�B�������	�������D� �������B��������������������	�����������>���������� ������
��BB�	������	��%��#����D����4����4�<����:������<��� ���%���<���'�
4����	������������&�>�D��������B��	�� ������
��<������%����	�%���>����	�������������4���������'�


�����	 �*����� ��� %������� ��?�� ���
���%��� :�� ��B������� �4����� D��� 	4������ ��� ������ �<�	� ��� 
6-�� D���
	��������������	��B��4����������������������������� �������������<�	��������������������������������4�� �������
���������<�����������<������%��������������	������� ��	��'�

> �I��	 ��	 ���/��� ���<����B�����E�%���� ���� 	��	������	��� �%���������� ����D���<����B���� ����� ���������� ���
	�������� �4��� ������'� ����� ���%����� :�� ������������ � ��<����� ���� ��� 	����#���B����	���� �� ��� ���������� � ��
�����
�
������ �����	�� ��� ��� 
���������� 0���%������ � � D��� B���� ��� ������ ��	���������	�� ��%�?�� ����
����������B���C�����������%�����B��=����'�,�������� ������������������	�������������#�<�	�������������� �������
��������%�	�B�D��������������%������������B����	��� ��������%�����	��%����������4�BB�	��<�������	������ ���'�

���*��	>������ ��� ��� �4�		?��>� 	��� ������� ���� ��BB�	����� �4�		?�� � �#� ������ �4���� �
��������� ��������%���� ����
��=�������D������<����%�����������=����4����������� ��%���������%�������������'�+������������	��������? ����
�������>����� ��
��������� ����%��	������� �4�		����� � ��� ����������� �4������>��4����<����B�������%������ � ��
���=�����%�������S�������BB�	����>��<�����T����%��� ������>�	@���������%��	������������������4��������� ����
�I���D���������=������%��	������
.,.�����
�����'�/�� ���������4�������������%��	��������	��=�������
%��������%���������%����	���?��������BB��=����'�

������	'����� ���	4����%����	������������D�4���B����������<������ ��=������������=����������������4�������	���
	���������%��������� �
������� 	�����<����� ��� ����� �� �� ���������� ��� ���%��<����A� �		����'� 7��<�������%�� �
���������B�����%���� ��� ������ ��D�������� ���� ��� ���� ������ ���� ����������� �4������ �������� ����� ���� ����� ������
������
����#��I���������������������%��������S	��%� ������=���>�	���������
����T��������>�������������� ����
B�������'�

>�(����*	6����/� ��� :�� ������������� �����D�4��� ���� ��BB�	����� ����D� �� �4��� ����<�� ��� ����	���D��� �4��� �� ����
<�	������ ��� 	��%������� D��� ��� ���������� ��� ����� %�� � ��<���
���� %��� ���� ����������� ���� ����	��������� �� 	'�
	����� ���� %�������'� +�� ��� %���� %��� ������<����� ��� � ���������� ��� 	����� �<���� 	����� ��� %���� 	��� ��� �
��� ��
�4�������������������'�


�����	 ����&�� ��� ���� ���� ��BB�	������ ���� ����������� �4������ ���� D ��� ������ �������	������� S��%�����������
�4��������������T��4����%�����BB���������	���	���	� ����	��D�4��������������	�������������<��'�

������	 '����� ��� ��� D�������� ��� ��%���
�� ���� <�	������ ��� ��� ����� ��� ���� �����������'� +�� �4�� %��� ����� ���
���������>��4������ ���� ��������'�7�� �����B��%%��� �� � ���=��� ���B������<�	������ ��� ���������D��� ��������
�������	�� >� ���� ��B����� ��?�� ������'� )���� �<���� B�� �� ���� ��D�I���� ��%�?�� ���� B������ ���� ��
�����������
	���������B��������	������������������������������� ��������D�����D���D���&��������%�������%����������� ��
B���C�����������=����������������	�������	��������� ��%������������������������	���������������B����'�


�����	 �*����� ��� �BB�	��<������� 	��������� <�	������ ��� �������� ��� �� �������� ��� ����������	���
	��%���������D�4���B������<���
���	���������A�%�@�� �����������������'�

������	 
�&����G�����*�&� ��� :�� ��������� ��
������ �4�#�����	�� ��� ������� ��� �4 .1*0� ��� ��� ��� ,���	�����
N��������������������S,N�T� &������������������
(����������
������
�� �SD����;���%��������<������������������
��� ,N�T�D��� ������=���	��%��;��������� ���� 	�����D�� ������ ��� ���� �������� ��#� ����	���� 
�������������D�� �
�;���� %��=�=������� :������ �=����� 	��� D��������� ��� 	 ����� ��� ������ ������'� 7;�<���� %���������������
%����	�%��%���������	�����B���C������;.(�>�	�����<� ��'�-����������������%���������������<�����	���B��� �����#�
B��������#�����%�����������'�

'�&����	 ���1 ��� :�� <�������� ��<����� ���� ��� D�������� ���� �������� ��� �4������ ��� ���� ������ ���������
�����������D�4��������������������%���������������� ������

- ��������������������%������������%����������������� �����������D������
��B�	���<������������	�������
�������D�����B�������������������������<���>�����%� ��������

- ��� D�������� ��� ���
�����	� %����
�� ����&����� ��� %��� ���� %������� ����� D�4��� ����� D�������� ���
F������������G�����%����D�����D���D����%���	�%��� �� 	������ ���%����
���%��<���� ���<���>� ������� ���
�����>���������������������D�����

- ��� ������?��� �������� �� ������ ��S#T� ����������S�T'� 3 ���� ���� �4�����=��� 
��
��%��D����� ��� <������ ���
��%���������� ���%�A��J� *�%������>� 	���D���������%�� ���� ���������� ���B�	������� ��� 	������������
���� �	������ �<�	� ����%��<�����%�=��	�'� .������ ���%� �B��� ��� ��� ��
���� *�@��&.�%��� ��%�� ������ ����
�	����� �4������� %���� �BB�	�	�� D�4��� �4�<���� >� B���� � D�4>� ��� ����� �������	������� ��� ������� ����
����	������ ��%��D����� ����� �4�		����� ���� ���������� � �4�����'� (�� �<���� =������ �4��� �������	������
��%���������B�� D��� �� ��� ��� 	��<���	��� ��� B����� ��� � �� ������ ���� ��
������ ��� �#�� %����������� ��� ���
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%�����D��'� ,4���� ����?��� 
��������� ��� �4�%%���U�� �< ������ D��� ���� ��	������� %�����D���� ���� ���
�����I���<������>����	���������������������#�%����� ��	�������������
�	�������'�

��������������	����������4�����I������������������� =�����<��������������	�����������	���		������������ ����
��������%����
������4�	���
��%���������4��B�������� ������4�#%�����	��'�


�����	����&�� �������������#�D���B��	��������������	��#���������� ���=��������=������������������������P�

> �I��	��	���/��� �����:����4��������������:��#������������������	��� ����������4�����������������F�B�����
�#������G� ���� <�	������ ��� �������� ����� ���� ��
���� = ��
�������� ���� ���������������� 	��� ������ ��� �����
��:����4�����=������'�

9�������	6* �, ��� ���B��� ���>� ������� ���� ���	������� �<�	� ����B���� ����� ����� �<����%���� 	���	���	�� ��� ���
��	��������4�#%��D������#������<���������	���#�	��D �4������������%�����B����������4�������D����������� �<�	�
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B����	������'� /40���%�� ��� )���� B����	�� ��?�� ���
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���<���� :������� ���<���� %������� ���� ��	������� ����� ��=���� %���� ��� <��� ���� 
���� ����� ���� 	��� ����� �����
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%�����������'� (�� ����� 	������������ I����%����=��� �� �B�����%��
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