ACCOMPAGNEMENT THERAPEUTIQUE DES VICTIMES

RAPPORT FINANCIER 2008

Mesdames, Messieurs,

Dans le cadre de la cléture du bilan de I'association au 31 décembre 2008 les comptes ont été arrétés
en prenant en considération I'ensemble des charges et produits de l'année, sans tenir compte
uniguement des mouvements de trésorerie correspondants (comptabilité d’engagement).

De ce fait, les comptes de l'association ont été arrétés en conformité avec les régles comptables des
associations et conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes
annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des
codts historiques.

Les comptes sont réalisés par un cabinet d’expertise comptable (cabinet DARDILLAC EXPERTISE) et
certifiés par un commissaire aux comptes (Monsieur Sébastien TREPS)

A ce sujet et en préambule au rapport financier de I'année 2008 nous souhaitons vous informer que
nous avons constaté suite au travail de Madame de Rengervé que les comptes précédemment cléturés
au 31/12/2007 présentaient certaines anomalies d’'affectation. L’ensemble de ces anomalies nous a fait
nous poser la question sur la possibilité de soit informer sur les erreurs constatées soit de corriger et de
rééditer les comptes en les resoumettant a votre approbation.

Nous avons demandé lors de notre conseil d’administration du 08 avril 2009 que les comptes 2007
soient corrigés et réédités afin que les erreurs d'affectation qui y ont été trouvées puissent étre
réajustées et qu'il soit possible d’'éditer des documents comptables (compte de résultat, bilan, Compte
d’Emploi Ressources) cohérents entre eux.

Notre volonté de transparence et de probité envers nos donateurs comme envers les différentes
institutions qui nous subventionnent nous ont encouragés dans cette voie. Néanmoins, apres
consultation de notre Commissaire au Compte, il s'est avéré que toute modification des comptes 2007
était interdite aprés leur approbation par I'Assemblée Générale. Les corrections relatives a I'année 2007
ont donc été portées en produits exceptionnels dans les comptes 2008 en tant qu'opérations relatives
aux années antérieures.

Ces corrections ne remettent nullement en cause la rigueur ni la clarté de la gestion de I'association,
bien au contraire, c’est pourquoi, dans un souci permanent de transparence, nous avons donc décide, a
compter de 2008, d'isoler les éléments comptables du centre ESSOR de Lyon afin d’éviter toute nouvelle
erreur dans l'interprétation des comptes mais aussi dans le cadre de notre activité de centre de soins.

Forts de ces choix nous continuerons a oeuvrer comme par le passé a vous présenter une situation des
plus fidele a la réalité de notre association.

Vincent Leroux Lefebvre
Trésorier
Association Parcours d’exil



ACTIVITE DE L'ASSOCIATION

- Situation et évolution de l'activité de I’Association au cours de I'exercice :

Durant I'exercice clos le 31/12/2008, I'activité financiere de I'association a été la suivante :

Versement de la subvention de la Commission Européenne pour un montant de 389 533,33 €. Cette
subvention est destinée a financer a hauteur de 60% I'activité du centre de soins a Paris et son
développement (activité de communication et lobbying), le développement du partenariat avec le centre
de soins a Lyon.

Mise en place d’activité de communication pour le développement de I'Association, la mobilisation
d’institutions nationales et internationales et toujours la recherche de financements pour le
développement de I'’Association.

Il est a noter que les revenus CPAM ont été amputés de 16% en conséquence des probléemes de santé
du médecin directeur (arrét de travail de 5 semaines et suppression des heures supplémentaires).

- Evolution et perspectives d’avenir :
Les objectifs pour I'exercice ouvert le 01/01/2009 sont les suivants :

» Développer la prise en charge des victimes de torture par une plus grande communication auprés
des instances nationales et internationales,

» Développer la formation inter entreprise afin d’assurer une plus grande variété des revenus,

* Relancer la recherche de subvention dans I'optique de la fin du financement EIDHR,

» Accroitre I'équipe du personnel médical pour une meilleure prise en soin des victimes de torture,

- Evénements importants survenus depuis la cloture de I'exercice :
Depuis le 31/12/2008, date de la cléture de I'exercice, la survenance d'aucun événement important n'est
a signaler.
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EXAMEN DES COMPTES DE L'EXERCICE COMPTABLE 2008 :

Un rappel des comptes de I'exercice précédent est fourni a tit

Analyse du résultat de I'association

re comparatif.

Les produits de I'exercice 2008 de I'association, d’'un montant de 623 K€, sont répartis de la

fagon suivante :

Ce graphique permet de constater que la
principale source de financement de
'association provient des subventions. En
2008, les subventions représente 475 K€ en
augmentation de plus de 48% par rapport a
année derniere. Les autres revenus sont
générés par les salariés de l'association
pour un montant de 78 K€ en augmentation
de 26% et par les remboursements CPAM
pour un montant de 54 K€ en diminution de
16%. Les autres revenus émanent des dons,
cotisations, et autres produits.
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La répartition des subventions est donnée dans le tableau ci-dessous :

Subvention Commission européenne (IEDDH)
Solde subvention FER 2005

Subvention ONU

Subvention emploi tremplin

Subvention Fondation de France

Subvention Premier Ministre

Subvention Ministére de I'immigration
Subvention Mairie de Paris

Subvention Fondation Société Générale
TOTAL

388 954
1394

34 277

13 750

12 500

4 200
5000
5000

10 000
475075 €

Comme indiqué ci-dessus l'augmentation des subventions et
européenne nous place dans une position de forte dépendance

particulierement celle de la commission
a hauteur de 76% de nos ressources, soit

9% de plus que I'exercice précedent. Ces subventions représentant plus de 77% de notre budget de

fonctionnement.
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Le tableau suivant rappelle I'évolution des ressources (en détail) de I'’Association depuis sa création :

2003 2004 2005 2006 2007 2008
Prestations formations 15194 28 400 42201 17002 11439 27779
Prestations soins 79 898 81123 112490 100273 50715 50780
Tiers payant CPAM 3742 57831 57066 64404 53956
Subventions 18 154 169 945 157838 120603 319420 475075
Subventions a recevoir 8 000 - 0 0
Cotisations 440 385 1060 1255 2475 1905
Dons 1333 657 7951 7892 7893 12345
Autres produits 2 815 9431 1749 490 718
Total des produits d'exploitation 123019 287066,8 388802 305840 456 836 622 557

Les charges de I'exercice 2008, d’'un montant de 616 K€ contre 443 K€ I'année précédente,
sont réparties de la fagon suivante :

Les charges d’exploitation comprennent essentiellement les salaires d’'un montant de 231 K€ (soit 39%
des charges d'exploitation) et les charges sociales d'un montant de 91 K€ (soit 15% des charges
d’exploitation).

La masse salariale (salaires et charges sociales) d’'un montant de 322 K€ correspond a 52,73 % des
charges d’exploitation contre 248 K€ (57 % des charges d’exploitation) 'année précédente.

Répartition des charges d'exploitation en 2008

O Achats & charges externes

5] Impdts & taxes

0,89% 0,28%

13,66% Salaires & traitements

0,32% 29,00%

B Charges sociales

B Autres charges de personnel

3,34%

15,03% B Subventions reversées

37,48%

B Dotations aux amortissements

O  Autres charges

Les autres achats externes comprennent principalement des frais relatifs au local de Paris, des frais pour
investissements pour le développement des outils bureautiques et création du centre de soins a Lyon, des
honoraires de cabinets d’expertise comptable et commissariat aux comptes (15 K€), des frais de
déplacements (17 K€), des frais de fonctionnement pour un total de 180 K€. A ceux-ci S'ajoute 84 K€ de
reversement au centre ESSOR.

Le résultat d’exploitation de I'année 2008 se solde par un excédent de 6 K€ résultant du développement
de lactivité et d'une meilleure maitrise des charges d'exploitation, a celui-ci S’ajoute un résultat
exceptionnel de 8 K€.
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Analyse du bilan de I'association

La plupart des agrégats exposés sont stables et dénotent bien de la poursuite des actions mises en place
pour optimiser au mieux les finances de I'Association. Toutefois nous pouvons noter les variations
significatives suivantes :

e Les fonds associatifs (au passif du bilan) apres affectation du résultat 2008 demeurent négatifs
avec un montant de -11 K€ pour l'exercice contre -25 K€ l'année précédente. Méme si
I’Association tend a combler ses pertes antérieures, il n’en demeure pas moins que I'équilibre
financier de I'association reste trés fragile et dépend de plus en plus des subventions allouées.

* Baisse des remboursements CPAM, en raison d’'un nombre inférieur de consultations, le revenu
CPAM est en baisse de 17% et doit nous obliger a contréler plus efficacement les
remboursements et a augmenter le volume des actes faisant partie des protocoles de soins signés
avec la CPAM.

» Stagnation des revenus de consultations malgré 'arrivée d’'un médecin & mi-temps et suite a I'arrét
de travail de notre médecin directeur.

e La trésorerie présente un excédent pour lequel des placements sont impossibles compte tenu des
contraintes imposées par la Commission Européenne pour l'utilisation des fonds alloués. Cet
excédent devrait étre utilisé au cours de I'exercice 2009 pour faire face aux charges définies par le
versement des subventions allouées.

Outre la vigilance développée par I'équipe dirigeante, il est nécessaire de mobiliser toutes les énergies
pour faire face aux défis de 2009.
Merci a tous,

Fait & Paris, le 4 juin 2009
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COMPTE DE RESULTAT

EXERCICE 2008

EXERCICE 2007

Produits d'exploitation :

Prestations formations 20 297 € 9759 €
Prestations soins 48 165 € 50715 €
Prestations MIE 2615€
Conférences 4934 €
Location de salles 2548 € 1680¢€
Tiers payant CPAM 53 956 € 64 404 €
Subventions 475075 € 319420 €
Subventions a recevoir
Cotisations 1905€ 2475€
Dons 12 345 € 7893 €
Autres produits 718 € 490 €
Total des produits
d'exploitation 622 557 € 456 836 €
Charges d'exploitation :
Autres achats & charges externes 178 865 € 170372 €
Imp6bts, taxes et versements assimilés 20594 € 15477 €
Salaires & traitements 231 143 € 176 490 €
Charges sociales 92 659 € 71977 €
Autres charges de personnel 2000 € 3431 €
Dotations aux amortissements 5472 € 5190 €
Subventions accordées par l'association 84 213 €
Autres charges 1743 € 523 €
Total des charges
d'exploitation 616 689 € 443 460 €
RESULTAT D'EXPLOITATION | 5868 € 13376 €
Produits financiers : 3065 €
Charges financiéres : 479 € - 863 €
RESULTAT FINANCIER 479 € 2202 €
Produits exceptionnels : 8271€
Charges exceptionnelles : 193 € - 5967 €
RESULTAT EXCEPTIONNEL 8078 € - 5967 €
EVALUATION DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Produits
Bénévolat - £
Charges
Personnel bénévole - £
RESULTAT DE L'EXERCICE 13 467 € 9611 €
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BILAN

Exercice 2008 Exercice 2007
ACTIF
Brut Amortissements Net Net
Immobilisation
incorporelles 2134 1696 439
Immobilisations corporelles 0
Constructions 10 000 5000 5000 6 000
Autres immo. corporelles 20835 16793 4042 7 851
Immobilisations financiéres 0 0
Dépbts & cautions 10 417 10 417 10 251
Créances 0 0
Clients & comptes rattachés 24 701 24 701 17 000
Autres créances 826 826 17 237
Divers 0 0
VMP 0
Disponibilités 158 899 158 899 65 433
Charges constatées d'avance 0 6 036
TOTAL BILAN 227 811 23489 | 204 323 129 808
Exercice 2008 | Exercice 2007
PASSIF
Net Net
Fonds associatifs &réserves
Fonds associatifs sans droit de reprise -25 090 -34 702
Résultat comptable de I'exercice 13 467 9611
Autres fonds associatifs 33
Dettes 0
Emprunts & dettes aupres d'établissement
Avances et accomptes sur commandes en cours
Fournisseurs et comptes rattachés 57 059 23712
Autres 35529 37 003
Produits constatés d'avance 123 327 94 184
0
TOTAL BILAN 204 323 129 808
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